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Convention de partenariat économique 2018-2020
Etablie entre
Le pdle d’équilibre territorial et rural du Pays Charolais-Brionnais, représenté par Monsieur
Jean-Marc NESME, Président
et

La communauté de communes Le Grand Charolais, représentée par Monsieur Noél
PALLOT, 2éme vice-président

Et

La communauté de communes Entre Arroux, Loire et Somme, représentée par Madame
Edith GUEUGNEAU, Présidente

Et

La communauté de communes La Clayette Chauffailles en Brionnais, représentée par
Madame Marie-Christine BIGNON, Présidente

Et

La communauté de communes du Canton de Semur, représentée par Monsieur André
MAMESSIER, Président

Et

La communauté de communes du Canton de Marcigny, représentée par Monsieur Jean-
Claude DUCARRE, Président

La Chambre de commerce et d’industrie de Sadne-et-Loire, représentée par Monsieur
Michel SUCHAUT, Président

Vu le contrat de ruralité du Pays Charolais Brionnais

Vu la délibération du Péle d’Equilibre Territorial et Rural du Pays Charolais Brionnais,
dénommé ci-aprés « le PETR »,

Vu les délibérations concordantes des communautés de communes :
e Entre Arroux Loire et Somme

La Clayette Chauffailles en Brionnais

Le Grand Charolais

De Marcigny

De Semur en Brionnais

Vu la délibération de la CCIl de Sadne-et-Loire, dénommée ci-aprés « la CCI71 »
Entre les soussignés

Il est convenu ce qui suit



Préambule :

Le territoire du Pays Charolais Brionnais, malgré de nombreux atouts, cumule plusieurs
handicaps en matiére économique :
- Territoire vulnérable d’un point de vue économique classé en totalité en Zone de
Revitalisation Rurale depuis le 1% juillet 2017
- Territoire trés sensible aux mutations industrielles et agricoles
- Territoire qui connait un déficit d’ingénierie économique dans certaines
intercommunalités et au niveau du PETR et qui ne posséde plus d’agence de
développement économique

Le PETR fédére les communautés de communes du périmétre du Pays Charolais Brionnais :
- La communauté Entre Arroux Loire et Somme

La communauté Le Grand Charolais

La Communauté de Semur en Brionnais

La Communauté de Marcigny

La Communauté de La Clayette Chauffailles en Brionnais

Le territoire du Pays Charolais Brionnais compte 5 communautés de communes dont les
caractéristiques organisationnelles, démographiques et économiques différent. De plus, Ia loi
NOTRe et I'évolution récente de certains périmétres intercommunaux repositionne le réle du
bloc communal en matiére de développement économique. Néanmoins les
intercommunalités ont des dénominateurs communs et souhaitent poursuivre certaines
actions partenariales qu’'elles ont engagées a !'échelle du territoire du Pays Charolais
Brionnais depuis plusieurs années. De plus, le SCoT du Pays Charolais Brionnais, et
notamment ses orientations économiques fixe un cadre et des objectifs dans lesquels les
communautés de communes doivent inscrire leurs actions.

Depuis 2014, le PETR du Pays Charolais Brionnais accompagne les réflexions et projets de
développement économique des intercommunalités en partenariat avec la CCl de Sadne-et-
Loire. A titre d’exemple, la CCl a notamment piloté une démarche d'intelligence territoriale du
Pays Charolais Brionnais, animée par 'ADIT, action qui a été complétée par une mission
d’élaboration d’'une stratégie de développement des infrastructures économiques, a laquelle
la CCl a contribué.

Aussi, les élus des communautés de communes du périmétre du Pays, du PETR et de la
CCl de Saobne-et-Loire ont souhaité clarifier le réle de chacun dans ce domaine, en
complémentarité avec les compétences exercées par le Conseil Régional de Bourgogne-
Franche-Comté et les orientations définies dans le SDREILI.

La Chambre de Commerce et d’Industrie de Sadne-et-Loire est un établissement public
chargé de représenter les intéréts des entreprises commerciales, industrielles et de services.
Elle assure les missions :

e D’appui, d'animation et de conseil auprés des porteurs de projet, créateurs,
repreneurs, cédants d’entreprise et des entreprises en développement ou en
difficulté,

e D’appui et de conseil pour le développement international des entreprises

¢ De formation professionnelle initiale ou continue

¢ De création et de gestion d’équipements.

Compte tenu des spécificités de ce territoire et des partenariats informels qui se sont noués
entre le PETR et la CCl depuis la création du PETR, la CCl de Sadne-et-Loire souhaite
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continuer & mettre a disposition des moyens spécifiques pour le Charolais Brionnais en
s’appuyant sur le bureau de la CCl a Charolles qui comprend 8 collaborateurs. Le codt
annuel de fonctionnement du bureau de Charolles est estimé a 525 000 €.
Ainsi la CCIl s’engage par la présente convention a maintenir par son implantation a
Charolles les moyens humains et matériels nécessaires a la mise en place de la convention
avec le PETR du Charolais Brionnais pendant la période visée a I'article 5.

Article 1 : Objet de la convention

La présente convention vise a préciser les modalités de partenariat entre les communautés
de communes du périmétre du Pays Charolais Brionnais, le PETR et la CCl de Sadne-et-
Loire a compter de sa date de signature et jusqu’a la fin du mandat du PETR. Durant la
période d’application de la convention, un document annexe décrira les actions mises en
place dans I'année pour atteindre les objectifs fixés dans la convention.

Article 2 : Objectifs de la convention

Les orientations économiques du SCoT sont les suivantes :

e Organiser un tourisme durable autour des richesses paysagéres, patrimoniales et
culturelles

e Organiser le développement des énergies renouvelables et des filieres vertes

e Accompagner les mutations en cours : économiques, industrielles, agricoles, sociales
du pays Charolais Brionnais et promouvoir un territoire innovant, durable, ouvert et
connecté : renforcer I'accessibilité du territoire, accompagner les mutations en cours,
adapter l'offre immobiliére économique en intégrant I'exigence développement
durable, soutenir une politique active en matiére entrepreneuriale, réaffirmer la valeur
économique de I'agriculture, renouveler I'offre commerciale

o Affirmer une politique d’accueil volontariste pour un regain d’attractivité

Les conclusions de la démarche d'intelligence territoriale conduite en 2016 (voir annexe 1)
affirment 4 ambitions convergeant avec les orientations du SCoT :

» Créer des emplois sur le territoire

» Augmenter la population, et en particulier attirer de jeunes cadres et leurs familles sur le
territoire

* Disposer d’'une Industrie du Futur, innovante, compétitive, performante, sire et attractive

» Proposer des infrastructures et des services équivalents a ceux d'une grande
agglomération

Les objectifs de la présente convention visent a atteindre les ambitions définies dans le
SCoT et dans la démarche d'intelligence territoriale a savoir :

1 — Améliorer la lisibilité et Pattractivité du territoire : optimiser la promotion et le
marketing territorial du Charolais Brionnais

2 - Fédérer les acteurs économiques et institutionnels dans une approche
d’ambassadeur du territoire

3 — Susciter les initiatives et améliorer I'accueil @conomique sur le territoire

4 - Financer les initiatives de développement économique



Article 3 : Engagements des parties

Le bloc communal ayant la compétence partagée « développement économique » définie en
fonction de l'intérét communautaire, les collectivités concernées sont souveraines dans la
conduite des actions spécifiques menées en toute indépendance sur leur territoire, et qui ne
figurent pas dans la présente convention.

Néanmoins, elles ont la volonté de s'impliquer collectivement dans le développement du
territoire Charolais Brionnais. Aussi, elles pourront contribuer a la mise en ceuvre de la
présente convention, par les engagements indiqués ci-aprés.

Les communautés de communes, la CCl et le PETR décident de mutualiser leurs moyens au
regard de leurs compétences et missions respectives, pour atteindre les objectifs cités dans
l'article 2, et en cohérence avec les orientations du SRDEII de Bourgogne-Franche-Comté.

La présente convention précise les engagements des communautés de communes, de la
CCI et du PETR, qui seront conduites pour le compte et en complémentarité des actions
spécifiques du bloc communal. D’'une fagon générale, le PETR sera partie prenante, dans la
limite de ses moyens, des actions portées en propre par la CCI 71 sur le territoire. La CCI
assurera le suivi des actions qu’elle a proposé de mettre en ceuvre dans le contrat de ruralité
2017-2020.

Objectif 1 : Améliorer la lisibilité et I'attractivité du territoire : optimiser la promotion et
le marketing territorial du Charolais Brionnais

v Engagements de la CCI 71 :
1. Améliorer la connaissance du tissu économique local :
- assurer une veille informative sur le tissu économique local,
- mettre en place dune revue de presse hebdomadaire sur le site
economiecharolaisbrionnais.fr.

2. Contribuer a I'actualisation des données des sites
www.economiecharolaisbrionnais.fr, en complément des actions fournies par les
communautés de communes, en particulier sur la mise a jour des fiches descriptives
des zones d’activités et sur la création de liens avec le dispositif transentreprise

2 Soutenir les actions de promotion économique du territoire portées par le PETR du
Pays Charolais Brionnais, et mobiliser les entreprises dans ce cadre

3 Contribuer a la lisibilité du potentiel d’investissement économique du Charolais
Brionnais dans le cadre de la convention de coopération entre la CCl Lyon métropole
Saint Etienne Roanne, et la CCl de Sabne-et-Loire. Des échanges d'information
seront organisés avec la délégation de Roanne de la CCl de Lyon Métropole St
Etienne Roanne, avec la CCI de I'Allier, avec la CCI du Beaujolais et la CCI de la
Niévre.

v Engagements du PETR

1 Améliorer la lisibilité de I'ensemble du territoire en réalisant différents supports de
promotion économique et touristique : refonte des outils Internet, réseaux sociaux,
supports papier, outils smartphone ou autres qui valorisent I'image globale du
territoire

2 Participer a des salons sur des cibles précises qui auront été définies avec les
communautés de communes et la CCI

3 Contribuer a renforcer les liens avec les structures de promotion régionales et
départementales, et solliciter I'expertise du service développement économique du
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Conseil Régional de Bourgogne-Franche-Comté pour les projets concernant
'ensemble du territoire du Pays Charolais Brionnais

4 Poursuivre les travaux nécessaires a I'aboutissement du projet de candidature au

patrimoine mondial de TUNESCO

v Engagements des communautés de communes

1

Contribuer a définir les orientations et dénominateurs communs pour rendre plus
efficaces les actions de marketing territorial, transmettre les informations nécessaires
aux actions de promotion collective portées par le PETR

Participer a la préparation des salons qui seront organisés par le PETR pour le
compte de I'ensemble du territoire : cibles, orientation, organisation...

Prospecter des investisseurs frangais ou étrangers qui répondent aux vocations de
leur territoire et aux volontés des élus

Créer ou mettre a jour une base de données de l'offre immobiliere professionnelle
(locaux  artisanaux, industriels, bureaux, commerces) liée au site
www.economiecharolaisbrionnais.fr

Créer ou contribuer a la mise en place d’un observatoire de la vacance commerciale
et optimiser les implantations commerciales en centre ville

Renforcer les liens avec 'Agence Economique Régionale, et par la méme Business
France, et en étre l'interlocuteur sur le périmétre de la CC

Veiller a ce que les projets d’'implantation économique renforcent et ne réduisent pas
les chances d'aboutir du projet de candidature au patrimoine mondial de TUNESCO

Objectif 2 : Fédérer les acteurs économiques et institutionnels dans une approche
d’ambassadeur du territoire

v Engagements de la CCl 71 :

1

2

[S2F N

Assurer une animation économique locale au profit du développement des entreprises
et de I'emploi,

Animer les deux clubs d’entreprises du territoire en partenariat avec le PETR, liens
avec la dizaine UCIA du territoire en articulation avec les intercommunalités et les
villes dotées d’une ingénierie dédiée

S'appuyer sur le réseau interconsulaire pour mobiliser des intervenants et apporter un
appui technique au PETR

Accompagner les opérations de revitalisation des commerces

Engagements du PETR

Organiser les Trophées de I'Entreprise du Pays Charolais Brionnais en y intégrant un
volet emploi et ressources humaines, en cohérence avec la démarche de gestion
prévisionnelle des emplois et des compétences territoriales

Organiser les Rencontres du Tourisme en Pays Charolais Brionnais en mobilisant des
intervenants qualifiés pour améliorer la qualité de I'offre touristique

Organiser des Educ Tour nouvelle formule en partenariat avec les offices de tourisme
du territoire

Mettre en place un pass tourisme expérimental ouvert aux prestataires

Organiser des voyages d'étude pour les élus et acteurs économiques sur des sujets
liés aux thématiques de la démarche d'intelligence territoriale et aux nouvelles
tendances (usine du futur, Fab Lab, silver economy, pble céramique, destinations
touristiques...)

Engagements des communautés de communes :

Mobiliser les élus communautaires, les entreprises locales dans toute opération
collective conduite par le PETR visant a renforcer I'image et le rayonnement et
I'attractivité du territoire
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Objectif 3 : Susciter les initiatives et améliorer I'accueil @conomique sur le territoire

v Engagements de la CCI 71 :

1
2

Assurer un lien avec les autres acteurs consulaires

Mettre en place des missions d’accompagnement a la création et au développement
des entreprises pour les activités commerciales, industrielles et de services, en
partenariat avec les communautés de communes, les accompagner dans la définition
de leur projet, leurs formalités administratives, le montage des financements
Organiser des formations et des opérations collectives adaptées aux besoins et
spécificités du Charolais Brionnais, notamment en fonction des orientations de la
Gestion Prévisionnelle des Emplois et des compétences

Aménager et animer un tiers lieu dans les locaux de la CCl a Charolles afin de rompre
la solitude de l'auto entrepreneur du télétravailleur, stimuler des échanges de
compétentes et faire naitre de nouvelles activités. Cet espace sera en lien avec les
autres structures similaires mises en place par les collectivités sur le territoire.
Conduire des actions pour développer le commerce connecté

Déployer la démarche de diagnostic des entreprises industrielles axé sur l'usine du
futur en déployant un plan de prospection des entreprises du territoire avec I'outil CCI
MAP. Cette action a été identifiée dans le contrat de ruralit¢ du Pays Charolais
Brionnais pour la période 2017-2020 .

Conduire des actions sur la transmission reprise des entreprises. Cette action a été
identifiée dans le contrat de ruralité du Pays Charolais Brionnais pour la période 2017-
2020

v Engagements du PETR

1 Organiser avec la CCl la dissolution de Bourgogne Sud Activ pour simplifier le
parcours d'installation des porteurs de projets économiques tenant compte de
la nouvelle organisation des intercommunalités

2 Diriger les porteurs de projets qu'il identifie vers le service développement
économique des communautés de communes, qui assurera le lien vers la CCl,
ou le cas échéant, les autres acteurs consulaires

3 Piloter et mettre en oceuvre une démarche de Gestion Prévisionnelle des
Emplois et des Compétences Territoriales sur le périmétre du Pays en
partenariat avec 'ensemble des partenaires concernés

v Engagements des communautés de communes

1 Ameénager des infrastructures économiques d’intérét communautaire sur leur
périmétre (parcs d’activités, reconversion de friches industrielles, espaces de
coworking, hétels d’entreprise, ...)

2 Prospecter, accueillir et accompagner les porteurs de projets pour les assister
dans I'ensemble de leurs démarches, assurer la mise en relation avec la CCl,
et les autres acteurs concernés, notamment les maires pour les projets qui
touchent leur territoire car ils sont souvent un interlocuteur privilégié de
proximité des chefs d'entreprises

3 Identifier les porteurs de projets locaux, les accompagner dans leurs
recherches de solutions fonciéres et de partenariats industriels et commerciaux

Objectif 4 : Financer les initiatives de développement économique

v Engagements de la CCI

1 Mettre en place d'une plateforme de financement participatif local en lien étroit
avec le PETR et les CC. Le mode de financement Coccigo développé sur le
département de la Céte d'Or sera étendu a la Sadne-et-Loire en 2018
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Fait & Saint-Léger-lés-Paray,
Le 9 février 2018

Pour la CCl de Sadne-et-Loire
Le Présiden

Michel SUCHAUT

Pour la communauté de communes
Le Grand Charolais
Le 2°™ Vice-Président

Noél PALLOT

Pour la communauté de communes
La Clayette Chauffailles en Brionnais
La Présidente

ope

Marie-Christine BIGNON

Pour le PETR du Pays Charolais Brionnais
Le Président

Jean-Marc NESME

Pour la communauté de communes
Entre Arroux Loire et Somme
La Présidente

Edith GUEUGNEAU

Pour la communauté de communes
de Marcigny
Le Président

P

Jean-Claude DUCARRE

Pour la communauté de communes
de Semur en Brionnais
Le Président

André MAMESSIER

e



2 Accompagner le montage des dossiers de financement des projets
économiques individuels ou collectifs

v Engagements du PETR
1 Assurer une veille sur les outils de développement économiques et mobiliser des
outils financiers et contractuels pour son compte, celui des intercommunalités et
des consulaires
2 Communiquer sur la plateforme de financement participatif local qui sera
développée par la CCI

v Engagements des communautés de communes
1 Définir le régime d'aides a limmobilier d'entreprise en tenant compte des
spécificités propres a chaque communauté de communes, et conventionner dans
ce cadre avec le Conseil régional de Bourgogne Franche Comté
2 Définir le régime d’aides économiques en tenant compte des spécificités propres a
chaque communauté de communes, et conventionner dans ce cadre avec le
Conseil régional de Bourgogne-Franche-Comté

Pour I'année 2018, le projet de plan d’action commun s’inscrivant dans les 4 objectifs de la
convention figure en annexe 2.

Article 4 : Evaluation de la convention (indicateurs)

Un comité de suivi annuel se tiendra entre les élus concernés des communautés de
communes, du PETR et la CCl de Sadne-et-Loire pour faire le point sur I'état d’avancement
de la mise en ocsuvre de la présente convention. Ce comité de suivi validera les déclinaisons
opérationnelles des$ actions identifiées dans le document annuel annexe a la convention —
cadre.

Le responsable du Bureau de la CCl Charolles fera des points réguliers avec les services
des communautés de communes et du PETR sur 'avancée des actions prévues dans la
convention et en annexe. Les élus référents de la CCI pour le territoire du Charolais
Brionnais seront associés aux actions mises en place dans le cadre de la convention et au
suivi de I'application de la présente convention cadre.

Lors de ce comité de suivi, il sera présenté un rapport d’activité comportant notamment des
indicateurs :

- Analyse qualitative des actions réalisées par les parties prenantes de la présente
convention

- Nombre d’'entreprises suivies

- Nombre de porteurs de projet recus

- Nombre de porteurs de projet accompagnés

- Nombre de projets ayant abouti a une immatriculation RCS

- Nombre de personnes regues a I'espace coworking développé par la CCI71

- Capital mobilisé dans le cadre de la plateforme de financement participatif local

Article 5 : Durée de la convention

La convention cadre s’appliquera a compter de sa signature et jusqu’ au 31 décembre 2020.

ANNEXES :
1 - document relatif a la démarche d’intelligence territoriale
2 - plan d’action 2018 prévisionnel
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Contexte et enjeux

A l'heure du numérique et d’une mondialisation de plus en plus présente,
Fintelligence économique est I’'arme principale pour rester compétitif.

Celle-ci peut étre définie comme I'ensemble des actions coordonnées de recherche,
traitement, analyse de l'information utile aux acteurs économiques en vue d’une
exploitation stratégique.

Plus simplement, comment prendre la bonne décision en évitant de prendre les
mauvaises ?

Cela implique compréhension, curiosité et connaissance de I'environnement
économique local et de l'innovation dans le but de connaitre et d'anticiper les
nouveaux enjeux du territoire.

La capacité a mobiliser de I'information est au coeur de cette démarche.

L'intelligence économique territoriale répond a deux enjeux majeurs :
e développer la compétitivité des entreprises
e renforcer I'attractivité des territoires

Le concept d’intelligence économique des territoires est apparu
au début des années 2000, suite a des travaux réalisés par la
Datar, ETD (Entreprise, Territoire et Développement), plusieurs
CCl régionales et territoriales, diverses agences de développement
et des prestataires spécialisés tels que 'ADIT (Agence pour la
diffusion de l'information technologique) et la CEIS (Compagnie
Européenne d'Intelligence Stratégique).

Le choix du Pays Charolais-Brionnais résulte de la combinaison des contrats de plan
Etat Région (CPER) et de la démarche d’économie de proximité initiée par les trois
chambres consulaires du département et du Conseil Départemental. Le volet territorial
du Contrat de Plan Etat Région, souhaite orienter ses interventions aux actions
susceptibles d’accompagner les mutations économiques et de concourir au maintien et
au développement de I'activité économique des territoires. Le Pays Charolais-Brionnais
est particulierement concerné par cette thématique.
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La CCl de Sadne-et-Loire partenaire du Pays Charolais-Brionnais a lancé avec l'aide
de I'ADIT (cabinet conseil spécialisé en intelligence territoriale) une étude
« démarche d’intelligence territoriale » ayant pour objectif d’identifier les domaines
stratégiques, de spécificités et d’opportunités pour le développement futur du
Charolais-Brionnais.

Le volet territorial du CPER ou « contrat de territoire du Charolais-

Brionnais » est structuré autour de trois ambitions stratégiques :

o Redonner une attractivité au territoire autour d’'une identité
rurale moderne,

o développer des services adaptés aux besoins de nouvelles
populations,

o créer des emplois en confortant les filieres historiques, en
diversifiant I'économie et en s’'appuyant sur les richesses
patrimoniales territoriales existantes.

A cheval entre deux régions (Bourgogne-Franche-Comté et Auvergne Rhéne-Alpes),
situé aux portes de l'agglomération lyonnaise, le Charolais-Brionnais est un
territoire peu dense au caractéere essentiellement rural. Ce territoire trés étendu
d’une superficie de 2 500 km? est composé de 129 communes depuis le 1% janvier
2017 (dont trois communes du département de |'Allier) regroupées en cinq
communautés de communes (CC entre Arroux, Loire et Somme, CC le grand
Charolais, CC la clayette Chauffailles en Brionnais, CC du Canton de Semur-en-
Brionnais et CC du Canton de Marcigny). Le Pays s’organise autour de huit villes qui
maillent géographiquement le territoire : Bourbon-Lancy, Charolles, Chauffailles,
Digoin, Gueugnon, Paray-le-Monial, La Clayette, et Marcigny. Parmi ces villes, celles
de Digoin, Paray-le-Monial et Gueugnon se distinguent par la taille de leur
population (entre 7 500 et 9 000 habitants), soit le double d’habitants par rapport
aux autres communes.

Le territoire compte environ 90 000 habitants. La population diminue depuis plus
d’une vingtaine d’années (recensements de 1990 a 2013). Entre 2008 et 2013, le
pays perd 260 habitants par an (soit — 1,5 %) alors que le département de Sadne-et-
Loire progresse faiblement (+0,4 %).

L’évolution de cette population est liée a la combinaison des soldes migratoires et
naturels. Depuis les années 80, le solde naturel est déficitaire et cette tendance
persiste sur la période récente 2008 - 2013 (-0,3 % / an), le solde migratoire est
stable pour cette méme période (il était positif entre 1999 et 2008).
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Le périmétre du pays est moins attractif et plus agé que le reste du département de
Sadne-et-Loire. L'arrivée des retraités et le départ des jeunes vers les grands centres
universitaires accentuent le phénomeéne. Les familles sont composées en majorité de
couples sans enfants (53 %).

Le non-renouvellement des générations cumulé a un solde migratoire stable
expliquent la diminution des actifs résidants soit 830 personnes en moins {pour la
période 2008 -~ 2013) dans un département qui lui progresse de 1 000 personnes.
Cette baisse du nombre d’actifs s'explique principalement par la faible capacité du
territoire a capter et a maintenir le volume d’emplois nécessaire a |la population active
résidente.

Le nombre d’emplois offerts sur le Charolais ne suffit pas a couvrir la demande
d’activité de tous les salariés résidants (30 600 emplois pour 32 200 actifs occupés). De
plus, le territoire est gravement touché par la baisse de ses emplois (- 5 % contre - 2 %
pour la Sadne-et-Loire passant de plus de 32 000 a 30 600 emplois).

Une partie des actifs occupés est amenée a se déplacer hors zone. Ce sont 6 800
personnes habitant sur la zone qui quittent le Charolais pour aller sur leur lieu de
travail contre 5200 qui viennent y travailler. Six pdles structurants relativement
autonomes se dégagent: Paray-le-Monial, Digoin, Gueugnon, Bourbon-Lancy,
Chauffailles et Charolles.

Malgré une perte importante de I'emploi industriel sur le territoire entre 2007 et 2015
(- 25 %), soit 1 700 postes supprimés, le charolais conserve une structure économique
a majorité industrielle avec quelques fleurons comme Aperam a Gueugnhon ou FPT
POWERTRAIN TECHNOLOGIES France a Bourbon-Lancy. L'emploi industriel est
majoritairement concentré dans quelques grands établissements liés a des groupes
nationaux et internationaux. Trois grandes activités sensibles aux aléas de
conjonctures (évolutions des marchés et fluctuations des modes de production)
forment le socle productif du territoire : les activités de la construction de véhicules
automobiles, la production d’acier et la fabrication de produits minéraux (céramique).

Le secteur de la céramique garde une place importante sur le territoire. L'emploi est
fortement concentré dans quelques établissements.

Les secteurs du commerce de gros, de détail et de la propreté ont plutét bien résistés a
la crise. L'emploi de ces secteurs est réparti dans un grand nombre d’établissements
de petites tailles. Il faut noter aussi la présence de grands groupes comme Lyreco
spécialisée dans la distribution de fournitures de bureau. Les métiers dans les
domaines de la santé et de I'action sociale, culturelle et sportive se sont développés.

Malgré une baisse de ses effectifs, le secteur agricole reste important avec des
productions d’exception telles que le boeuf de Charolles et les fromages de chévre,
tous les deux AOC ainsi que les divers labels rouges en viande bovine et ovine.
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Fin mai 2016, prés de 5 500 personnes sont en recherche active d’emploi, soit une
augmentation de 100 personnes en un an. Prés d’'un demandeur d’emploi sur deux
dans le Charolais-Brionnais est un demandeur longue durée. Les femmes et les
seniors sont les plus touchés par cette situation. La progression de la demande
d’emploi des femmes est supérieure a celle des hommes.

Un demandeur d’emploi sur deux a un niveau de formation équivalent au niveau
CAP-BEP.

Le territoire recense une main d’ceuvre disponible qualifiée ainsi que des jeunes
bacheliers.

Brionnais g e i Y
e COMPOSE  par une densité exceptionnelle d’églises et de

chapelles romanes ainsi que de 250 chateaux a permis au
Pays de se doter du prestigieux label « Pays d’Art et
d’Histoire ». Afin de mieux cerner le patrimoine et I'offre du
territoire le guide du routard a lancé en mai 2017 a Lyon la
sortie du guide du routard Charolais-Brionnais.

Depuis peu, le Pays a présenté sa candidature pour une
inscription a la liste indicative des biens nationaux du
Patrimoine mondial de I'UNESCO, au titre des paysages
culturels évolutifs vivants.

%P&yscmrolais- Le patrimoine historique riche du Charolais-Brionnais

Objectifs de la démarche
d’intelligence territoriale

Il s"agit d’'un outil d’aide a Ia décision pour les collectivités ayant pour objectif
d’élaborer un plan d’actions opérationnel autour de thémes d’intérét partagé pour
permettre au territoire d'optimiser son attractivité et de renforcer son
développement économique et d’innovation.

L'intelligence économique territoriale repose sur la maitrise des méthodes et
moyens au service des territoires et de leurs acteurs (Pbles de compétitivité,
Groupements d’entreprises, PME, ...).

Mise en place d’une démarche d’intelligence territoriale dans le Pays Charolais-Brionnais Page 6



L'intelligence économique territoriale recouvre deux réalités :

o Linformation économique (maitrise de I'information)
o L'intelligence économique (veille stratégique)

Les collectivités, avec l'aide des chambres consulaires mettent en ceuvre cette
démarche en vue de :

» Développer la connaissance de leurs territoires pour mieux maitriser leurs
ressources.

» Développer une capacité de réaction rapide face a des situations de crise.
» Améliorer la maitrise des infrastructures (routes, réseaux).

» Recenser les bonnes pratiques dans d’autres territoires pour réaliser un
benchmarking.

» Favoriser la connaissance des savoir-faire et des produits du territoire pour
réaliser un marketing territorial.

Pour cela, la CCl 71 a créé avec le territoire une dynamique de projets, dans le but
d’identifier les enjeux spécifiques de cet espace, des préconisations et les premieres
orientations stratégiques. Il s’agit également de transformer les éléments d’analyse en
pistes d’actions pour le développement de I'économie de proximité.

C'est une démarche collective impliquant les élus, les services
concernés et toutes les structures territoriales en lien avec le
développement économique, le tourisme et I'innovation.

Le dispositif mis en place devra répondre ainsi aux enjeux essentiels d’'une démarche
d’intelligence territoriale, a savoir :

» Anticiper les évolutions et les mutations par le biais d’une vision prospective,

P Réagir face aux opportunités et menaces qui pesent sur les spécificités du
territoire en prenant en compte les entreprises structurantes et innovantes ainsi
que les infrastructures et la localisation géographique du charolais Brionnais,

» Agir en réseau grace a un travail collaboratif de tous les acteurs du territoire et a la
mise en place de partenariats entre le public et le privé,

» Valoriser le territoire et le rendre attractif aussi bien au niveau national
gu’international par le biais d’évéenements de renom.
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Méthodologie

La méthodologie choisie pour la mise en action de la démarche d’intelligence
territoriale se compose de trois phases :

ayant pour objectifs majeurs de poser les problématiques
du territoire, de cartographier les domaines d’activités, de lister les spécificités
du territoire.

ayant pour objectifs majeurs de choisir, grace a une grille
de critéres définis collectivement, les domaines stratégiques 3 privilégier.

ayant pour objectifs majeurs de valider les domaines
stratégiques et d’élaborer un premier plan d’actions pour chaque domaine.

A la suite de ces trois phases, Il en résultera des actions ciblées de développement
exogeéne pour le Charolais-Brionnais, des actions en faveur du développement et de
la valorisation de nouveaux domaines stratégiques pour le pays, des actions
conduisant 3 la reconversion et a la mutation de domaines économiques du
territoire en perte de vitesse, des actions en faveur de mise en valeur des
spécificités.

Photographie et spécificité du Pays Charolais-Brionnais

La CCl a réalisé dans un premier temps un diagnostic et une photographie du
territoire. Le but principal étant de poser le probleme et d’enrichir les débats par
I'apport de données récentes et de lister les différentes particularités du Pays
Charolais-Brionnais.

Parallelement a ce travail, un premier séminaire avec les acteurs du territoire a eu
lieu avec pour objectif majeur de cerner les ambitions stratégiques du territoire,
ainsi que les domaines économiques et les caractéristiques sur lesquels pourront
s’appuyer les axes stratégiques du territoire.

Lors de ce séminaire, les spécificités du Charolais-Brionnais ont été réparties selon
guatre thémes :

» AOP viande Charolaise, Institut du Charolais, élevage, gastronomie

» Lycée professionnel

» ENAC (école de pilotes) présente a St-Yan, volume d’espace aérien libre le 2°™®
plus important en France (100 km de c6té, 2500 m d’altitude)
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» Acces haut débit

» Aéroport de Saint Yan

» Accés routier (RCEA)

» Fret ferroviaire et ligne ter Lyon — Paray

» Pole d’excellence
» Cluster
» PoOle de compétitivité

Des friches industrielles

Des commerces de proximité nombreux

Un patrimoine historique et naturel (densité la plus forte d’églises romanes)
Une agriculture développée et saine

Spé(:ificitéfs du gPayfs' ChéfoléisQ Bribnna'i'g'.

Territoiras limitrophes R o

. vrrssenporeseny e e . R TRERLI . BrAneraae o Ceprse sty --_-Personnalite'remamuable-
essources scientifiques - = i .
: 5 i ) : . Frichesindustrielles
et technologiques i g . Candidature Unesco
: A ; ‘ : : Commerces de proximité
(rmrreerboiavanes cbassnraeed : Act‘wit-élsculturelle’sun-v--:--A.---v.-:l-
Centre techniquede la viande: Patrifmoine historique artisanat
: : Fourisme - agriculture

Plate-forme -

PP Terrtaire. . . . €au ... Center Parcs
technolkogique h
AéroportStyan - Axesstratégques . Pélede compélitiate
LGV B Clusters Vitagora { PNB -
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Equipements /.
. infrastructures LR
: Initiatives
/
stratégie
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Deuxieme phase (mai 2016)
Suite a cette premiére phase, trois ateliers de réflexion prospective répartis sur
deux jours ont été réalisés :

o Un atelier élus

o Un atelier techniciens des collectivités, des chambres consulaires...
o Un atelier acteurs économiques

Ces ateliers ont pour objectifs de recenser les sujets d’intérét a partir des enjeux et
des prablématiques liés aux domaines clés et aux spécificités du territoire. Ces
derniéres seront par la suite croisées entre elles afin d’axer la stratégie économique
et d’innovation.

Trouver les domaines clés pouvant étre consolidés (important avec un potentiel
moins fort), locomotives comme les pdles d’excellence {important avec un potentiel
fort), émergents (peu important et avec un potentiel moins fort) ou pépites (peu
développé mais avec un potentiel fort).

Une fois ces domaines clés trouvés, ils ont été hiérarchisés selon leurs enjeux
écanomiques et sociétaux et leurs ambitions stratégiques sur le territoire.

A
Consolidation Locomotive

e m.r.i'.r,-m (céramiqite tex hmqn-q o S — .
Connnerce (enseignes nanonales) /A-,ma. timenitaire — viande r|':.n-m'.|u'\.3‘\_~
Commerce / Mecanbepire 7 tedtallurife ‘w\
Mecanique / siderurgie / firis \
1
\
\

Ceraniqie Fervirfsie \
Ageicultinre — elevag
M aifipiie e i fe

Elevage / viande (valeur ajoutee) t v = elevage |
Tourisine \ Muscaniypue /it e
Céramiyue Y Harls //

Traveaux Publics > 7

— TP — ~—
/ Services aux seniors o S o
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Emergence Pépite
g Pepit
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La seconde phase s’achéve par l'identification d’enjeux importants pour le
territoire :

o Lacréation d’emplois

o L'augmentation de la population locale (capter les familles de 30 — 45 ans)

o L'attractivité d’entreprises innovantes, des start-up

o Le développement de I'industrie de demain.

Mise en place d’une démarche d’intelligence territoriale dans le Pays Charolais-Brionnais Page 10



Troisiéme phase (séminaire — octobre 2016)

Suite a cette seconde phase, 16 sujets considérés comme importants ont été retenus
et présentés lors d’'un séminaire courant mai 2016. L'objectif de celui-ci est d’élaborer
un plan d’actions pour chacun des sujets retenus.

Un travail en petit groupe est proposé aux participants afin de déterminer des
ambitions et des propositions de pistes d’actions.

.+S1 »Valortser - la main d'ezuvre fiable, flekible, de-qualité, peu empreinte -awx conflifs
sociaux, ayant la valeur de :travail pour attirer de nouveiles entreprises (sujet 8)

o821 Utiliser I’ exemp|e du Cédre (centrale d’ achats) pour faire venir d autres
Centrales d’achats (sujet AM) . v

»§3 ¢ Accompagner ies PME dans leur croissance et alder certaines a devenir des ETI
(Sujet I)

+S4 : Valoriser le tourisme culturel et patrimonial (Sujet AH)

»55 @ Anticiper le développement du domaine ém'ergent: « circuits courts » (en
particulier dans le secteur ‘de la wande) at mattre en Geuvre une organisation
innovante (Su_let AR)

(Salnt.-Yan) b_ahsee Jour et _nmt et .eqmpee pour I_e vol aux |nst|§uments (Su;et 0)

257+ Renforcer le domaine pépite de-["aéronauticue: en-$'appuyant sui les-
‘infrastructures (plateforme de Saint Yan) et les formatlons (ENAC chee Astler )
}(Su;et ‘AN) : : : : :

+S8 : Développer le domaine peplte « Bien-&tre — santé » (Sujet AK)

289 s Combler {e déficit d’image et renforcer les services pour surmonter las
difficultés de iecautement des technlclens et des cadres dans I’ industrie Iocale (Su]et

EA)
«510 : Prospecter pour occuper les zones d actlwtes qu1 ont de nomhreux terrains
fdlspombles (300 ha). (Su]et K)

»S11 : Identifier de nouvealx domaines dactivité pour fe territoire « mixant » des
gdomames iocomotlves, emergents et pepctes (Su;et AX) : :

§0512 Trouver de nouvelles opportunites dans Ies domames Iocomotlves actuels en .
;s appuyant sur certaines spemfl(:ltes pertmentes du territmre (Su]et AZ)

5051-3 : fRenforCer le djoma-ine' peépite TIC, nﬁmériq&e; infdrmatique (-Sujket AL)

5-514 Combler le manque d’activités tert|a|res mnovantes en passant notamment de
F'économie matérielle a-I'économie immatérielle (Sujet G) ‘ :

14515 : Faire muter les domajnes a ¢0nsoliﬂei cu éel riteir’é vers:les domaines plus
sinnovants ‘et plus porteurs (par exempie en'lien avec les domames pepltes) (Su]et
AY) : : :

;-516 Renforcer le réseau numérique et telephonlque, effacer Ies zones noires et la
§fracture numérique de certains lieux (SUJet T) : : :
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Chaque ambition retenue a fait I'objet d’une fiche présentant :

o Le contexte et enjeux
o Les ambitions
o Le oules plans d’actions

Des propositions d’actions destinées selon le cas a renforcer le
domaine, la spécificité et 'ambition stratégique a les organiser ou
a remédier a leurs points faibles. Des actions qui s’appuient sur
des axes/leviers opérationnels (comme par exemple) :

o Entrepreneuriat

o Innovation

o Equipements et infrastructures
o Rayonnement et attractivité

o Emploi et compétences

o Information / Intelligence économique (IE)

o Les cibles bénéficiaires (groupes cibles, criteres d’éligibilité et domaines
d’intervention)

Les pilotes pressentis (responsabilité opérationnelle, financiére)

Les partenaires potentiels

L'échéancier

Les moyens de suivi et dévaluation

0O O O O O

Les moyens financiers et humains a mobiliser
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Séminaire de travail du 10 mai 2016

a Diverti’Parc a Toulon-sur-Arroux
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Résultats et conclusions

La démarche d’intelligence territoriale a permis de définir quatre ambitions fortes
pour le Pays Charolais-Brionnais :

Créer des emplois sur le territoire

Augmenter la population, et en particulier attirer de jeunes cadres et leurs
familles sur le territoire

Disposer d’une Industrie du Futur, innovante, compétitive, performante, siire
et attractive

Proposer des infrastructures et des services équivalents a ceux d’'une grande
agglomération

Ces quatre ambitions sont réparties en 10 axes prioritaires pour le territoire :
5 axes prioritaires a court terme :

o Valoriser les atouts du territoire pour attirer de nouvelles entreprises
o Accompagner les projets d’entreprises et les aider a crofitre
o Renforcer I'activité touristique (culturelle, naturelle et patrimoniale) du territoire

o Faciliter le recrutement de personnel qualifié sur le territoire en offrant des
services adaptés (formation, logement, accueil des conjoints...)

o Développer le pble aéronautique de Saint-Yan en s’appuyant notamment sur les
infrastructures (plateforme de Saint-Yan, piste d’atterrissage) et les formations
(ENAC, lycée Astier...)

5 axes prioritaires a moyen terme :

o Renforcer les domaines pépites du territoire et en particulier les domaines du
« bien-étre et de la santé » et celui de « I'usine du futur »

o Mettre en ceuvre une organisation innovante en matiére de circuits courts et en
particulier dans le secteur de la viande charolaise

o Accompagner les entreprises des domaines de la céramique, du BTP et du
commerce dans leurs mutations

o Développer sur le territoire I'’économie immatérielle et des activités innovantes
du tertiaire

o ldentifier de nouveaux domaines d’activité porteurs et de nouvelles opportunités
pour le territoire
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En tout, 32 propositions d’actions ont été identifiées lors des ateliers de réflexion et au
cours du séminaire. 16 d’entre-elles portent sur les cinq axes prioritaires a court terme
et les 16 autres sur les cing axes prioritaires a moyen terme.

Des actions concrétes a mener pour le Pays Charolais-Brionnais sont proposées dans le
domaine :

» Créer un cluster tourisme rassem-
blant tous les acteurs de la chaine de
valeur et pilotant les actions

» Configurer une offre multi-expériences
qui valorise le patrimoine et qui mise
sur les atouts du territoire

» Encourager les initiatives en déve-

loppant l'offre touristique rural en
offrant des conditions d’accueil optimales et en communicant via les réseaux
sociaux et les nouveaux moyens de communication

» Créer des événements et promouvoir les événements existants

» Créer une marque tourisme

» Créer un laboratoire d’idées, un espace collaboratif, une veille prospective qui a
vocation a réunir 'ensemble des acteurs (institutions, associations, entreprises,
citoyens, universitaires...) autour de temps d’échanges et de créativité, pour
favoriser la mutualisation des savoirs et des compétences sur les axes majeurs de la
silver économie

» Accompagner des projets de création, de développement ou d’implantation
d’entreprises, a créer de nouveaux produits en « silver économie » autour de
thématiques d’intérét comme : la mobilité, I'accessibilité et la domotique,
I'ingénierie biomédicale et l'aide a Ila
gouvernance et la logistique hospitaliére.

» Développer des applications de e-santé
(voir économie immatérielle)

» Proposer des infrastructures adaptées :
résidences « seniors », village retraités,
résidences services, « Senior Cottage »...
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» Susciter le développement d’espace de co-working localisés sur I'ensemble du
territoire

» Devenir une vitrine régionale des télé-applications mises en ceuvre dans les
zones rurales, particulierement isolées

» Lancer une association d’accélération des activités culturelles et créatives et un
appel a projets auprés des jeunes talents

Alliance

» Créer une factory Lab pour les céramistes et les INDUSTRIE
entreprises de la métallurgie et du traitement de Linox ml FUT“H
avec mise a disposition et mise en commun des moyens. b

» Réaliser un programme d’actions collectives piloté par la
CCl avec le concours de I'Alliance pour lindustrie futur (recrutement
d’entreprises volontaires, diagnostics « usine du futur » gratuits, apports
d’expertise...

» Créer un événement sur le site de Saint Yan comme I'organisation d’une journée
internationale du drone

» Développer des capacités d’essais en ouvrant des centres d’essais avec des
compétences techniques et des espaces aériens multiples

» Développer une offre de formation par exemple un brevet télé-pilote certifié ou
un certificat de qualification professionnelle

» Compléter les chaines de valeur (divers selon domaines d’applications)
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Une convention de partenariat va étre signée a l'automne 2017 entre le Pdle
d'Equilibre Territorial et Rural (PETR) du Pays et les cinq intercommunalités du
territoire.

Cette convention identifiera les actions menées par la CCl 71 sur le Charolais-Brionnais
et les moyens humains et matériels mis a disposition. La Chambre de Commerce et
d’Industrie de Sadne-et-Loire suggére de devenir le porteur des projets de
développement économique avec et pour les intercommunalités. Les actions
proposées par la CCl 71 dans le cadre du contrat de ruralité seront, entre autres,
reprises dans cette convention.

Réalisation : Pdle études CCl 71
e Laurent Manson

e Patrick Jammal

e Florian Le Boursicaud
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Annexe

Participants aux différentes rencontres

Atelier « élus » du 17 mars 2016 a I'aéroport de Saint-Yan

e Marie-Christine BIGNON, Maire de Chauffailles, Vice-Présidente du Pays Charolais
Brionnais

e Jean-Claude DUCARRE, Maire de Melay, Président CC du canton de Marcigny, Vice-
Président du Pays Charolais Brionnais

e Morgane LACROIX, assistante parlementaire d’Edith Gueugneau députée de la 2°™
circonscription

e Fernand BOUILLER, adjoint au maire de Gueugnon, Vice-Président CC du Pays de
Gueugnon

e Jean Marc NESME, Maire de Paray-le-Monial, Président du Pays Charolais Brionnais

e Philippe SAFFREY, Sous-Préfet de I'arrondissement de Charolles

e David BEME, adjoint au maire de Digoin

e Laurence ROUVET, élue ville de Digoin et conseiller communautaire CC Digoin Val de
Loire

e Bernard GRISARD, Vice-Président de la CC du Pays Clayettois

Atelier « techniciens » du 18 mars 2016 a I’aéroport de Saint-Yan

e Florence BERNARD, secrétaire générale de 'arrondissement de Charolles
Suzanne CHEVROT, principale du Lycée Astier de Paray-le-Monial
Sophie DUBREUIL, Chambre d’Agriculture de Sadne-et-Loire
Christine LOISY, CMA 71

Frédéric PAPERIN, Directeur de la Maison du Charolais

Sylvain RIFFARD, Conseil régional BFC

Anthony AUMAND, Conseil régional BFC

Tania RIZET, Directrice Pays Charolais Brionnais

Philippe GUIBAUD, Directeur CC Sud Brionnais

Laurent MANSON, responsable Pole études CCl 71

Florian LE BOURSICAUD, chargé de mission SIG CCl 71

Patrick JAMMAL, chargé d’études CCl 71

Atelier « entreprises » du 18 mars 2016 a l'aéroport de Saint-Yan

o Christian BAJARD, éleveur (FDSEA)

e Jean-Frangois CHOPIN, Président du Tribunal de commerce de Macon

e Marc DUMAS, Directeur Général de THIVENT, Président du club d’entreprises du
Brionnais

e Bernard ECHALIER, Fonderie Charollaise, Président de la CCl 71

e Pascal LEYES, Directeur Général de la CCl 71

e Patrice REVERDY, Saint Yan Air Business

e Alain VADROT, Issy Motors

e Paul CHAVAND, Rollkers
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Séminaire du 10 mai 2016 a Diverti Parc a Toulon-sur-Arroux

e ® © @ o o @ 6 & ©o o @® © © ® ©o @ ©o O

Marie-Christine BIGNON, Maire de Chauffailles, Vice-Présidente du Pays Charolais-Brionnais
lean-Claude DUCARRE, Maire de Melay, Président CC du canton de Marcigny, Vice-
Président du Pays Charolais-Brionnais

Morgane LACROIX assistante parlementaire d’Edith Gueugneau députée de la
circonscription

Fernand BOUILLER, adjoint au maire de Gueugnon, Vice-Président CC du Pays de Gueugnon
Jean Marc NESME, Maire de Paray-le-Monial, Président du Pays Charolais-Brionnais
Florence BERNARD secrétaire générale de I'arrondissement de Charolles

Suzanne CHEVROT, principale du Lycée Astier de Paray-le-Monial

Sophie DUBREUIL, Chambre d’Agriculture de Sa6ne-et-Loire

Christine LOISY, CMA 71

Frédéric PAPERIN, Directeur de la Maison du Charolais

Anthony AUMAND, Conseil régional BFC

Tania RIZET, Directrice Pays Charolais-Brionnais

Philippe GUIBAUD, Directeur CC Sud-Brionnais

Laurent MANSON, responsable Pole études CCI 71

Florian LE BOURSICAUD, chargé de mission SIG CCl 71

Patrick JAMMAL, chargé d’études CCl 71

Christian BAJARD, éleveur (FDSEA)

Marc DUMAS, Directeur général de THIVENT, président du club d’entreprises du Brionnais
Pascal LEYES, Directeur général de la CCl 71

Paul CHAVAND, Rollkers

Flavien FUCHEY, Diverti’'Parc

Laurence ROUVET, élue ville de Digoin, conseiller communautaire CC Digoin Val de Loire
Pierre SALOMON, Conseil départemental de Sadne-et-Loire

lean PIRET, Maire de Suin, Vice-Président du Pays Charolais-Brionnais

2éme

Restitution le 13 octobre 2016 a I’'aéroport de Saint-Yan dans I'amphithéatre de
FENAC - 59 participants dont :

Gilbert PAYET, Préfet de Sadne-et-Loire

Philippe SAFFREY, Sous-Préfet de Charolles

Jean Marc NESME, Maire de Paray-le-Monial, Président du Pays Charolais Brionnais
Des Vices-Présidents du Pays Charolais Brionnais

Jean-Frangois CHOPIN, Président du Tribunal de commerce de Micon
Gérald GORDET, Conseiller régional BFC

Des maires

Des chefs d’entreprises

La Mission Locale du Charolais-Brionnais

Le P6le Emploi du Charolais-Brionnais

Pierre SALOMON, Conseil départemental de Sadne-et-Loire
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ANNEXE 2

CONVENTION
DE PARTENARIAT ECONOMIQUE
2018-2020
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